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El6zmények és a képzés indoklasa:

A karbantartas problémaja attol kezdve kiséri végig a munkat végzé embert, miota az eszkozoket
hasznal, amelyek elromolhatnak, tonkremehetnek. Igy nem tulzas azt allitani, hogy a karbantartas
egyidés az emberrel, annak termeld tevékenységével. A karbantartds a fejlodés sordn a szervezeti
funkcidk részéve valt, gondoljunk csak arra, hogy a szervezéselmélet klasszikusanal, Taylornal az
also szintl vezetést biztositd nyolc funkciomester egyike a karbantartast iranyitotta.

Recesszids és szerény ndvekedést mutaté gazdasagi korulmények kozott a karbantartds szerepe
felértékelddik, mert a fejlédést, névekedést biztositd beruhazasok elmaradnak. Ez kikertlhetetlenil a
meglévd eszkozok, berendezések jelentOségét ndveli. E berendezések miikddoképességét pedig a
karbantartasi tevékenység garantélja/garantalhatja.

A Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara e terlileten tobb évtizedes tapasztalatot szerzett. A
karbantartasi es karbantartasi menedzsment szakma legfontosabb helyszinévé valt Veszprém, kilénds
tekintettel a 25 éve rendszeresen megszervezett nemzetkdzi karbantartdsi konferencia altal. E
konferencia a leglatogatottabb és legfontosabb rendezvénye a hazai szakmai kéroknek.

A Gazdasagtudomanyi Kar a képzési teriileten mar originalis alap-és mesterszakot is alapitott.
/miiszaki menedzser/, s tobb évtizedes tapasztalatot szerzett a mindségiigyi szakmérnok képzés
teriiletén. Projekt menedzser és MBA kurzusai tekintetében a piacvezetd oktatasi intézményei kozé
tartozik.

A szakiranyu tovabbképzésen a jelentOs kutatasi €s gyakorlati tapasztalattal rendelkezé egyetemi
kollégak mellett a szektor elismert specialistai szerepelnek a kurzusok felelds oktatoi kozott.

A szakszeri, tudomanyosan ¢s modszertanilag is megalapozott tudassal rendelkezd specialistaktol
jelentds hozzajarulas varhato a karbantartasi szektor szolgaltatasi mindségének javuldsaban.

A szakirdnya tovdbbképzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudéselemek,
megszerezheto ismeretek

= Onértékelés és a szervezetek iranyitasahoz alkalmazhaté eszkozrendszer
magas szintii birtoklasa.

= Objektiv kép megismerése a gyartd €s szolgaltatd cégek mitkddésérol,
annak folyamatairol.

» A Kkulonboz6é szervezeti kultirdk megismerése, segitve ezzel a kulturak
kdzotti atjarast, a valtozas menedzselését.

= A coaching és a tréning modszerek segitségével az egyéni kompetenciak
fejlesztése.

= Kommunikacios és érveléstechnikai képességek megszerzése, fejlesztése.



Mindségtudatos gondolkodas és a mindségiigyi érték-és szabalyozo
rendszerek miikodési elveinek megértése.

Pénziigyi folyamatok ¢és a tOkegazdalkodas alapvetd folyamatainak
kezelése.

A szakiranyu tovabbképzés soran fejlesztheté személyes adottsagok, készsegek

dontésképesseg az objektiv es racionalis dontések meghozataldhoz,
stratégiai gondolkodas és a valtozatok operacionalizalasi képessége,
alkalmazkodasi és valtoztatasi hajlandosag epitése, fejlesztése,
feleldsségvallalas,

problémafelismer6- €s megoldo képesség, konfliktuskezelés,
motivalasi képesség

integralé képesség,

rendszerszintli gondolkodas, szervezeti lojalitas képessége,
kockazatok megitélésének és kezelésének képessége,

képesség feleldsségteljes munkavégzésre, ugyanakkor csapatmunkéban
valo részvételre

A szakképzettség alkalmazasa konkrét kdrnyezetben, tevékenyseg rendszerben

Konkrét kornyezet:

- minden olyan profit- és nonprofitorientalt szervezet, allami és
onkormanyzati intézmény, ahol termeld és szolgaltato célzattal gépek,
eszk0zok és épuletek talalhatok.

Tevekenységek:

- szervezet/intézmeny karbantartasi projektjeinek rendszerbe foglalasa,
és szakmai iranyitasa,

Ve

k6zremukodés,
- forrasb6vité palyazatok elkészitése, a palyazati forras felhasznalasa,
- akarbantartasi tevékenység operativ szervezeése,

- vezetdi/iranyitoi feladatok ellatasa a karbantartas teriiletén,



- szervezetépités és érdekérvényesités,

- az lzemeltetés/miikodtetés megbizhatdsagat garantdld és fejlesztd
tevékenység koordinélasa

A szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkorok és a fobb ismeretkorokhoz
rendelt krediterték

Alapozé ismeretkor: 36 kredit

Kopasi  folyamatok,  kenoanyagok  alkalmazasa. Kenoéanyagok  jellemzoi.
Kenoanyagok elhaszndlodasa. Olaj-, hiitofolyadék és kenozsir diagnosztika. Miiszaki
diagnosztika modszerei és eszkoztdara. Redlis onkép, személyiségek erds és gyenge
pontjainak feltarasa. Vezetési funkciok, vezetési stilusok. A vezetdi hatalom forrasai.
Vezetéi dontések kiilonbozd szituaciokban. A vezetd motivacids tevékenysége.
Véllalati stratégia és a karbantartas kapcsolddasa. Szervezeti kultira hatésai a
karbantartasra. Termékfelelosség és fogyasztovédelem. Szabvanyositas. Teljeskorii
minoségmenedzsment. Csoportdinamika és csoportnorma. Egyiittmiikédés €S
konfliktuskezelés.

Szakmai ismeretkor: 72 kredit

Karbantartas szervezesét tamogatd modszerek kataszterenek megismerése A
modszerek felhaszndlasa és az eredmények értékelese valds kornyezetben A
maddszerek felhasznélhatésdganak korlatai és a pontossdg meghatdrozésa. A
karbantartas a miiszaki-, gazdasagi €s emberi kockazat befolyasolasanak eszkoze.
Karbantartds iranyitasat tdmogatd szoftverek megismerése, felhasznéladsa és
értékelése.  Valtozasmenedzsment szemléletii  megkozelités — érvényesitése a
karbantartasban. Tudasmenedzsment elemek és tudastranszfer. Az egyes agazatok
karbantartasi sajatossagai. Karbantartasi esettanulmanyok a legjobb gyakorlat
bemutatasara és megismerésére.

A szakdolgozat kreditértéke

A szakdolgozat a szakképzettségnek megfeleld témakorben gyakorlati probléma megolddsara
irdnyuld irasbeli munka, amely tanusitja, hogy a hallgat6 tanulmanyaira timaszkodva, illetve
a vonatkozé hazai és nemzetkodzi szakirodalom feldolgozasaval onalléan képes a tanult
ismeretek, a korszerti modszerek alkotd alkalmazasara.

A szakdolgozathoz rendelt kreditek szama: 12 kredit.



A szakiranyu tovabbképzési szak megnevezése:

Karbantartasi menedzser tovabbképzesi szak

A szakképzettség oklevélben szereplo megnevezése:

Karbantartasi szakmenedzser

A szakiranyu tovabbképzés képzési terilete:

Gazdasagtudomanyi képzési terilet

A felvétel feltétele:

Legaldbb alapképzesben szerzett, allamilag elismert oklevél (regi képzésben egyetemi
vagy foiskolai, uj képzésben BSc vagy MSc oklevél).

A jelentkezoknek felvételi elbeszélgetésen kell részt venni, ahol dontés sziiletik a
felvételrol

A képzési ido:
A képzési id6: 4 félév.
A szakképzettség megszerzéséhez osszegyujtendo kreditek szama

A képzésben 120 kreditet kell megszerezni



A képzés mintatanterve:

- , Felelos

Tantérgy Ora- | Szamon- | Kre- |\ oretikor |  szervezeti
szam kéres* dit egység™*
I. félév
Triboldgia 20 K 6 Alapozé SzVT
Miiszaki diagnosztika 20 K 6 Alapozo SZVT
Onismereti tréning 20 A 6 Alapozé SzVvT
Menedzsment 20 K 6 Alapozé SzVT
Mingségmenedzsment 20 K 6 Alapozo SzVT
1. félév
Csapatépit6 tréning 20 A 6 Alapozé SzVT
Karbantartast timogat6 modszerek | 20 K 6 Szakmai SzVT
Kockézatmenedzsment 20 K 6 Szakmai SzVT
Karbantartasi esettanulmanyok | 20 GY 6 Szakmai SzVT
Valaszthato targy | 20 K 6 Szakmai SzVT
1. félév
Karbantartast timogaté modszerek Il 20 K 6 Szakmai SzVT
Karbantartasi projektek irdnyitasa 20 GY 6 Szakmai SzVT
Karbantartast tamogato szoftverek 20 K 6 Szakmai SzVT
Karbantartasi esettanulméanyok 11 20 GY 6 Szakmai SzVT
Valaszthato targy Il 20 K 6 Szakmai SzVT
V. félév
Szervezetfejlesztés 20 K Szakmai SzVT
Karbantartasi esettanulmanyok IlI 20 GY Szakmai SzVT
Valaszthato targy 111 20 K Szakmai SzVT
Szakszeminarium, Szakdolgozat 40 A 12 Szakmai SzVT
Osszesen: | 400 120

* K= kollokvium; GY= gyakorlati jegy; A= alairas; ** SzVT: Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar Szervezési és Vezetési Intézeti Tanszék




. Zarovizsga

A zardvizsga részei:

(Sz) A szakdolgozat megvédése: ennek az eredménye a védésen alakul ki a biralo
véleményének figyelembevételével.

(V) A szobeli vizsga: tartalma komplex szobeli szamonkérés a szakképzés targyaibdl,
megadott tételsor alapjan.

Vizsgatargyak:

- Karbantartasi ismeretek: Karbantartast tamogaté modszerek I-11, egy
Vélaszthato targy

- Menedzsment ismeretek: Menedzsment; Kockdzatmenedzsment

A zardvizsga eredménye (ZE)
A zarovizsga eredményét (ZE) a szakdolgozat védés eredményének (SZ) és a komplex
szobeli vizsganak (V) a szamtani atlaga adja: ZE=(Sz+V)/2

Az oklevél minésitése megegyezik a zarovizsga eredményével.

Mindsités: kivalo 5,00
jeles 4,51-4,99
jo 3,51-4,50

kdzepes 2,51 - 3,50
elégséges 2,00 - 2,50

Az oklevél kiadasanak feltétele: a zardvizsga eredményes letétele.

Etikai allasfoglalas a korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendjérol:

A kordbban szerzett ismeretek beszamitasa a Pannon Egyetem Tanulméanyi és
Vizsgaszabalyzata alapjan torténik. Amennyiben a hallgaté felséfoku végzettség keretében az
adott tantargybol legalabb elégséges erdemjegyet szerzett, és a tantargyi tematika hiteles
bemutatasa alapjan az érintett tantargyak ismeretanyagaban legalabb 75%-o0s tartalmi
lefedettseg all fenn.









