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Bevezetés

A termelési folyamat korszerti fejlesztesi stratégiainak, mint a Six Sigma, Lean, Kaizen,
TPM, legfontosabb alapja a veszteségeket kikiiszobolésével a nagyobb hatékonysag elérése.
Egy termel6 lizemben a gépek kenése is ugyanolyan folyamatnak tekinthetd, mint a termék
eldallitast szolgald tobbi tevékenység. Fejlesztése az lzleti célok elérése érdekében ugyan
olyan fontos, mint a tobbi teriileté. Ugyantgy értelmezheték és alkalmazhatok erre a
tevékenységi korre is a széles korben hasznalt folyamatfejleszté modszerek.

A kendanyagok fontossagat, a termeld berendezések megbizhatd iizemeltetésére gyakorolt
hatdsat az ipari szereplok széles kore vallja, fejlesztésének napi gyakorlatba torténd atiiltetését
viszont lekiizdhetd okok hatraltatjdk nem csak Magyarorszagon, hanem a fejlettebb iparral
rendelkez6 vilagban is.

Kenesgazdalkodas

A kendanyagok felhaszndlasa folyamatat a kenésgazdalkodast alkot6 elemek a kendanyag
kivalasztas, beszerzés, tarolas, elosztas, alkalmazas, miikodésiik soran a mindség és tisztasag
fenntartds, valamint artalmatlanitds. Korunkban egy iparvallalat versenyképességének
alapfeltétele a minden terlileten érvényesiild magas hatékonysag, tehat az energia-, eszkoz-,
anyag-, humaneréforras-, és a kenesgazdalkodas is. A sikeres vallalkozasokban miikodo
szervezetek, mitkodési terlletek 6sszehangolasa elengedhetetlen.

Az Uzleti céloknak megfeleld, 6sszehangolt, egymassal harmonikus, szervezeti
egylittmiikodés elemi érdeke a vallalatnak, ennek biztositasa érdekében mitkodési szabalyokra
van szikség. Szabalyozas nélkil ellentétek alakulhatnak ki a szervezeten belil, amelyek
kalon-kalon hatékonyak, de az Gzleti eredményesség nem javul, esetleg romlik.

Iparvallalatok mikodését vizsgalva konnyen fel lehet tarni kendanyagok hatékony
felhasznalasaval kapcsolatban is szdmos eredményességet csokkenté érdekellentéteket.
Jelent6s hibaforras, amikor a beszerzés legfontosabb szempontja a kenéanyag alacsony ara.
Az arcsokkentés végeredményben a kendanyag és szolgaltatas szinvonalara gyakorol negativ
hatast. A gépek Uzemeltetése terén ez a fajta szemlélet hosszabb tdvon az ellenkezé hatast
érheti el, magasabb kendanyag koltséghez vezethet. Szemléltetésképpen, ha kendanyagkoltség
megtakaritds cimén szintetikus olaj helyett olcsébb &svanyolajat szereznek be, valamint
megtakaritjak az olajvizsgalatok koltségét. A kedvezodtlen hatas nem marad el a karbantartas
magasabb koltségein a gyakoribb olajcsere, varatlan meghibasodasok es termeléskiesés
koltségei révén. A beszerzés ez esetben elismerésben részesilhet, a kitiizott cél maximalisan
teljesilt, de a megbizhatosag csokkent, a karbantartasi célok elmaradnak.

Az elbzetesen felvazoltak alapjan érzékelhetd, hogy a kenbanyagok felhasznalasa szervesen
kapcsolodik egy vallalat gazdalkodasi rendszeréhez. A gyakorlatban megvalosuld kenbanyag
felhasznalas kulturaja fontos hatast gyakorol az értékteremté folyamat eredményére. Mérhetd
hatdsa aranyaiban nagysagrenddel haladhatja meg egy mikodo vallalat koézvetlen
kendanyagra forditott 6sszegét.



Nem konnyll feladat egy régi megszokasokon alapuld kishatékonysagun mitkodést
megvaltoztatni. A Kkenéstechnika kialakult gyakorlatdt magasabb szintre emelni nagy
elkotelezettséget, hozzaértést, jo kommunikacios képességet kivan.

A kenésgazdalkodas fejlesztése iranyaban tett els6 1épés az aktudlis allapot meghatarozasa.
Ennek keretében feltarhatok a hianyossagok. A feltart hianyossagok hordozzak a folyamat
fejlesztés potencialis teriiletei, amelyek megvalositasaval hatékonyabb kendanyag
felhasznalas révén eredményesebb miikodést biztosithato.

Nemzetkozi kitekintés

Az ipari vallalatok jol képzett karbantartasi szakemberei, korszer(i, hatdsos karbantartasi
stratégidk mentén nagy szakeértelemmel latjak el feladataikat. A kenés - gepek megbizhato
Uzemeltetésére gyakorolt - hatdsat nagy tobbséggel soroljak a legfontosabb tényezék kozé.
Nem kell kilénosképpen ezt a felismerést hosszasan magyarazni, hiszen a mindennapokban
tapasztaljak, amikor meghibasodas lép fel. A termelési folyamatban szerepld, dontéen forgo,
alternald mozgast végz6 berendezések megfeleld Uzemeltetésének elengedhetetlen feltétele jol
tervezett triboldgiai rendszerek — egymashoz képest relativ mozgast végzé gépelemek,
kendanyag és kornyezet - miikkddése. Egy ilyen jellemz6 gépelem a csapagy, mely a forgo
mozgast lehetdleg legkisebb vesztességgel torténd megvaldsitasaért felelds. Csapagy
meghibasodasokrol elmondhato, hogy altalanosan 80%-a valamilyen kenési problémara
vezethet6 vissza [1]. A meghibasodasok okainak csoportba foglalasa lathat6 az 1. diagramon.

1. diagram: Csapagy meghibasodasok okai

O Szennyezett kendanyag, 25%

M Helytelen kendanyag, 20%

O Utanzsirzasi ciklus, 20%

O Kendanyag mennyisége, 15%

B Helytelen csapagykivalasztas, 10%

O Helytelen beépités, 5%

B Egy¢b (vibracio, talterhelés, magas hdmérséklet, stb.), 4%
O Anyag, gyartéasi hiba, 1%

Egy amerikal, ipari sziiréstechnikai szolgaltato vallalat szakértéinek 2012-es tanulmanya is a
kenéstechnikai tevékenység fontossagat tdmasztja ald. Az elkészitett felmeérés soran 350
megkérdezett karbantartadsi szakember majdnem egésze, 99%-a tartja lényegesnek a
kenéstechnika szerepét a termeldeszk6zok megbizhatd tizemeltetésében. A Kimutatisban a
megkérdezettek tobb mint 80%-a szerint a kenes kritikus, kozel 17%-a szerint fontos hatassal
van a megbizhatésagra (2. diagram). Az elméleti tudas, a tapasztalat gyakorlatban torténd
hasznosulasa mar nem mutat ilyen aranyu elkotelezettseget. Ugyanezen szakemberek alig



tobb mint 30%-a tudott csak beszamolni megvaldsitott fejlesztésrol, elérelépésrol, a nagyobb
megbizhatdsagot tamogatd magasabb szintli kenési programban (3. diagram) [2].

2. diagram: Kenés hatéasa a 3. diagram, Megvalosult fejlesztések a
megbizhat6sagra megbizhatésag névelése érdekében

O Kritikus, 81,2% W Fontos, 17,9% O Megval6sult, 32,3%
O Mas, 0,9% B Még nem valdsult meg, 67,7%

Els6 hallasra meglep6 és nehezen érthetd, hogy azok a szakemberek, akik ilyen ardnyban
ismerik el a kenés fontossagat, miért nem allitjak elérébb a feladatok prioritasi soraban a
magasabb szinti gyakorlati megvalositast. Az alacsony aranyban megvaldsitott
folyamatfejlesztésnek a vizsgalatban résztvevok szerint sokféle, szertedgazo oka van. Az okok
legnagyobb része az alabbi harom csoportba oszthaté:

e Specifikus szaktudas, vagy a szakképzés hianya

e Vezetdi tdmogatds hianya

e Tulzott elfoglaltsag, nincs elég energia a fejlesztéeshez szlikséges aktivitas
fenntartasara

Végig gondolva a karbantartas vezeté napi feladatainak sokasagat - mikézben kiizd az apadd
anyagi és munkaer6forrasokkal, ostromolja a cégvezetést a timogatas megszerzése érdekében,
kozben épiti a legjobb kenéstechnikai gyakorlatot fenntartva a koézremiik6do csapat
elkotelezettség — belathatd, hogy nem egyszerii a helyzet.

A preciz kenéstechnika kialakitasanak hatékony utja lehet a project megkozelités, mint egy
beruhazasi feladat végrehajtasa esetén, ahol végig szigort ellendrzés alatt van az irany, a
rendelkezésre allo koltségvetés €s hataridok.

Annak érdekeben, hogy a vallalati kenéstechnika megfelelé szintre keriilhessen, minden
érintettnek tisztdban kell lennie azzal, hova lehet fejlédni, mi az elérendé cél. A célok
kijelolés¢hez széleskorli jartassagra van sziikség a kendanyagok felhasznalasanak teriiletén
megvalositott, vagy elérheté legjobb gyakorlat teriiletén (Best Practice, Excellence). A
kovetend6 minta természetesen nem lehet minden esetben a vilag leg hatékonyabb megoldasa,
a beruhazas megtériilés elvét célszerii alkalmazni.

Természetesen nem ugyanaz a feladata a kenési feladatokat elvégzoknek, mint a kenési
tervek készitéséért, vagy olajdiagnosztikaért felelds alkalmazottaknak, ezért tobb szinten kell
szervezni a képzeseket. A menedzsment sem maradhat ki a kenéstechnikai oktatasbol.
Részilkre a kenéstechnika gépek megbizhatosagara, karbantartdsi koltsegekre és
termelékenységre gyakorolt hatasait, a magas szintli gyakorlattal elérhet6 el6nydket kell
megismertetni.

A vezetO1 tamogatas megszerzése a miiszaki beallitottsdgu karbantartok jelentds tdboranak
nehéz feladat. Nem az olajtisztasag mérés, vagy a nagyteljesitményii kendanyag elényeir6l



kell 6ket tajékoztatni. A gazdasagi szemléletli vezetoknek megfeleld terminologia szerint kell
talalni az informaciokat. A kenéstechnika fejlesztés programjat projectként kell a vezetének
»eladni”, egyértelmiien ramutatva az elérhetd eldnydkre, meghatirozva a sziikséges
er6forrasokat. Az elényok kifejezésének eszkozei a dontéshozatal sziikséges formulai, a belsod

A legnagyobb kihivés talan az, hogy naprol-napra egyre tébb feladatot kell elvégezni egyre
szlikosebb forrasbol. Ezért a leg elkotelezettebb szakemberek is fokuszt vesztenek, amikor
kiilonboz6 feladatok, problémak varjak a megoldast.

A kenéstechnika fejlesztését

A fejlesztés folyamatanak - a pillanatnyi allapot felmérésen alapulé meghatarozott célok
szerinti - elinditasa és fenntartasa érdekében a projecthez részletes terv készitése sziikséges
feladat meghatarozassal, felelésokkel és hataridokkel. Ennek megfelel6 hatékony folyamatos
ellenérzés nélkiil nem garantalhato a siker, a folyamat lelassulhat, elsorvadhat.

Hazai tapasztalatok

A kenbanyagokkal valé banasmod pillanatnyi éallapotdnak hatékony értékelésére jol
kialakitott modszerek alkalmazhatok. A vilaghalon is hozzaférhetéek onértékelés elvégzéset
lehetévé tevo alkalmazasok. A MOL-LUB kenéstechnikai szolgéltatasai kozott is kialakitasra
kerult egyszerii és részletes felmérést elésegitd eszkoz.

Elészor 2010-ben végeztiink szélesebb korben felmérést a kenésgazdalkodas szinvonalanak
értékelésére. Adatlapot készitettiink, melynek 6nall6 kitoltésével Gzleti partnereink rogzitették
vallalatuk pillanatnyi teljesitményét. Az eredmények és kovetkeztetések a 2011-es
konferencian bemutatasra is kerultek. A felmérést azonos kérdéslistaval 2013 decemberében
megismételtiik, ekkor a MOL-LUB Kenéstechnikai Szolgaltatas induld internetes fellletéen
elérhetd adatlapokat tolthették ki az oda latogatok. Mig az els§ mérésben 40, addig a
legutdbbiban kozel 100 kendanyag felhasznal6 vett rész.

A felmérés a kenéssel kapcsolatos tevékenységeket 6t témakdrre bontja (1. téblazat).
Témakoronként megfelelé allitdsok kertilnek megfogalmazasra. Az allitasokban utalt
kenéstechnikai tevékenység meglétére igen vagy nem felelet adhato.

A kitoltést kovetéen egy PDF formatumu riport készil pokhalo diagrammal és minden
nemmel jeldlt tevékenységre szoveges fejlesztési javaslatokkal. A szazalékkal kifejezett
eredmények az allitasra bejelolt igenek aranyat mutatja az 6sszes megkérdezettre vetitve. Az
1. tablazatban két oszlopban lathatok a két felmérés soran kapott atlageredmények, valamint a
4. szamu diagram szemlélteti az 6t f6 témakorben felmutatott eredményeket.

Az onértékelés eredmenyeinek elemzésekor figyelembe kell venni tébb szempontot is.
Egyes tevékenyseégek hianya nem értékelheté automatikusan rossz gyakorlatnak, vagy
fejlesztend6 tertiletnek anélkil, hogy ismernénk a vallalat pontos szervezeti felépitéset,
miikddési folyamatait. A viszonylagosan magas szézalékos értékek sem jelzik torvényszertien
az elért, vagy megkozelitett legjobb gyakorlatot. Tapasztalat szerint sokan nincsenek tisztaban
a kenéstechnikaban rejld lehetdségekkel, ezért nem is varhato el, hogy egy jobban miik6dd
mintahoz viszonyitva értékeljék a vallalatuknal megvalodsitott teljesitményt. Arnyaltabb kép
alakithatd ki a gyakorlat valodi allapotarol az onértékelés személyes megbeszélgetése sorén,
vagy a partnernél kozosen végzett részletesebb tartalmu kenésgazdalkodas atvilagitasa
alkalmaéval.



1. tablazat: A kenésgazdalkodés vizsgalt teriletei

Kenésgazdalkodas vizsgalt elemei 2010 2013
Tarolas, kezeles 84% 84%

Raktar kialakitas 98% 90%
Tarolbeszkodzok 95% 92%
Kendanyag azonositas 85% 90%
Elosztas, mozgatas, tisztasdg megovas 90% 92%
Készletforgas 98% 90%
Sziir6 kocsi hasznalata nagy toltetek esetén 38% 51%
Mintavétel 59% 62%

Mintavételezés dokumentalasa 59% 62%
Mintavételi helyek kialakitasa 79% 2%
Mintavételi technikak, eszk6zok 75% 69%
Mintavételi helyek azonositasa 13% 51%
Mintatarol6 edények 82% 79%
Mintavételek tervezése 41% 38%
Tisztasag menedzsment 53% 64%

Szennyezddés megeldzés 76% T7%
Mellékaramkori sziirés 44% 59%
Kenesi helyek kialakitasa 93% 97%
Kenesi helyek azonositasa 29% 59%
Szilard szennyezok eltavolitasa 36% 54%
Folyékony szennyezok eltavolitasa 31% 41%
Hatékony sziiréstechnika 64% 64%
Olajvizsgalati program 62% 63%

Olajdiagnosztikai program 62% 54%
Berendezes specifikus vizsgalatok 68% 59%
Géptipusonként hatarértékek és célok 41% 54%
Diagnosztikai eredmények hasznositasa 74% 72%
Hibaelharitas gyakorlata 65% 74%
Tervszerii karbantartas 74% 78%

Berendezések kockazatelemzése 85% 92%
Allapotfiiggd karbantartas 93% 90%
Allapotfiiggé olajcsere 68% 74%
Szakképzett és gyakorlott kend csapat 74% 74%
Karbantartési adatbazis 88% 84%
Olajdiagnosztika hasznositasa 35% 55%




A helyszini szolgaltatdsként végzett felmérések sordn a nemzetkdzi tapasztalatoknak
megfeleld kép rajzolodik ki Magyarorszadgon is. A kenéstechnika fejlesztésének legfontosabb
hatraltatoi az 1d6, forras és képzett szakértok hianya.

Jelent6s kiaknazatlan lehetdségek vannak az olajdiagnosztikaban, amellyel magasabb szintii
prediktiv és allapotfiiggd karbantartas valosithatd meg.

Gyakoriak a hibas mintavételbol levont téves kovetkeztetések, valamint az okok felkutatasa
és megszintetése helyett a tlineti kezelések szintjén végzett kendanyag karbantartas.

A szennyezddés elkeriilését, biztonsagos, ergonomikus folyamatokat biztositd berendezések,
eszkdzok széles valasztéka var megismerésre es hasznalatra.

A 4. diagramon bemutatott teljesitmény értékek is alacsonyabbak a fentebb kiemelt harom
folyamat - az olajdiagnosztika, a mintavételek gyakorlata és a tisztasdg menedzsment -
tertletek.

Emellett a termeld lizemek szdmos esetben nem rendelkeznek kidolgozott kenési tervekkel,
igazi, a sz0 altalanos értelmében vett gazdalkodas csak sziik felhasznaldi korben torténik.

4. diagram: Kenésgazdalkodéas dnértékelés 2010, 2013
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Fontos feladat a termelésben szerepld géplistak Osszeallitdsa, az adattartalom rendszeres
frissitése, Ez lehet alapja a felhasznalt kenbanyagok racionalizalasanak, kenesi tervek,
atvonalak elkészitésének. Hianyoznak a tevékenységek folyamatos, megbizhaté ellatasat
elésegité munkautasitasok, melyek alapjan a feladatok oktathatdk, pontosan végrehajthatok és
szamon kérhetok.

Kiils6 szemlél6 hamarabb észreveszi a hibat a folyamatban anndl, mint aki napi szinten
részese annak. A legutdbbi széleskort, személyesen végzett allapotfelmérés alkalmaval egy
frocesontd lizemben nagyon gyorsan ra lehetett mutatni legalabb évi harommillié forintos
megtakaritasi potencidlra. A megoldas nagyon egyszer(i, naptari alapon vegzett olajcsere
helyett be kell vezetni olajdiagnosztikan alapulé allapot fiiggd karbantartas, olajcsere ciklust.



Osszefoglalas

Megfeleld6 hozzaértéssel jelentds eredményeket lehet elérni a gépek megbizhatd
Uzemeltetése terén, a karbantartasi koltségek hatékony felhasznalasaban és a termelékenység
javitasaban. Els6 1épés a pillanatnyi helyzet értékelése.

A kenési tevekenység allapotanak modszeres felmerésével lathatova valnak hibas
folyamatok, hianyossagok, rejtett lehetdségek, melyek fejlesztése koltséghatékonyabb
mukodést tehet lehetové. A megvaldsitdshoz szemléletvaltasra is sziikség van. A kenéssel
kapcsolatos feladatokat Osszetett gazdalkodasi tevékenységként kell kezelni, a folyamatban
érintetteket a megfeleld szinten be kell vonni, motivalni és az elhivatottsagot hosszu tavon
fenn kell tartani.
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