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SKF - egy igazi vilagceg

Alapitva 1907 \

Ertékesités 2012 64,6 milliard SEK (2.150 milliard Ft)
Alkalmazottak 46 775 6 Q
Gyartd helyek szama kb. 140, 28 orszagban

SKF jelenlét tébb, mint 130 orszagban
Viszonteladdk 15 000 Gzlet

Globalis tanusitvany  1SO 14001
OHSAS 18001
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Az SKF csoport vizidja

\

SKF tudassal epuljon a vilag!




Mit jelent az ,,SKF tudas”?

Toérédés az Toérédés az \

uzlettel alkalmazottakkal

Kbz6sségi
gondoskodas
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Koérnyezetvédelem




SKF BeyondZero koncepcio

Vevok: \

SKF BeyondZero portfolid

SKF

Csokkentsiik a sajat és beszallitoink BeyondZero

mUkddésébdl adodod
negativ kdrnyezeti hatasokat!

0 SKF

Beszallitok gyartas Szallitas

Hatékonysag névelési lehetdségek
preferalasa

- Energia fogyasztas cstkkentése

- Eszkdz hatékonysag optimalizalas
- Energia hatékonysag

- Stb.
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Az SKF koérnyezetvédelmi filozé6fiaja

Energiavételezés \

Beszallitok SZzéllitas Gyartas SZzéllitas Veviék Ujrahasznositas

A gyartasi folyamatainkon tul is ...
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A koérnyezetvédelem

Energy GWh

Folyamatos térekvés
a koérnyezeti hatasok csdkkentésére

* A sajat mikddésiinkben
« A beszallitoink mikdédésében

Az SKF energia
felhnasznalasa:
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Az SKF Magyarorszagon

R ———

SKF Svéd Golydscsapagy Zrt.
1928 o6ta
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Az SKF AE(
bemutatasa
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FUSS
‘mig birsz !

A velink szemben tamasztott igények erd0sen a hatarokat
feszegetik. Az elvarasoknak valé megfelelés sokszor

tulsagosan nagy aldozattal jar.
Lassan jarj, tovabb éersz... (ésszel jarj, tovabb élsz...)



SKF AEO koncepcio \ | ; )

AMST
MIERT ES MIT
Karbantartasi -
stratégia ‘ ;T_',
2
MIKOR =
Feladat Tudod, hogy mikor kell a helyes dolgot LL
meghatarozasa csinalnod? ca)
HOL ES KI =
Iranyitas, - sy . . 0
S7EIVezeS Meg tudod csinalni amit akarsz? JoI? =
)
HOGYAN §
Feladat A helyes feladatot hajtottad végre j61? —
vegrehaijtas

CMMS (SAP PM, Maximo, stb.)

MSR - Karbantartasi stratégia attekintés
RCM — Megbizhatésag kézpontu karbantartas El K I ®



Az alapoktol...

Hatékonysag: a dolgokat jol csinalni...
Hatasossag: pedig a j6 dolgokat csinalni ...

Sokkal fontosabb a j6 dolgokat csinalni,
mint dolgokat jol csinalni...
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A hatékonysag és hatasossag kapcsolata Q

Stratégia fejlesztés . Munka tervezés Munka szervezés :
: o A - :
A .

P

Jo fe Jc’)végrehajés

Hatasossag Hatékonysag
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Karbantartasi szervezet (példa)

Karbantartas Termelés

Tervezeés es idozités

Megbizhatosagi

Gépészet Elektromos e lmdatok




Karbantartasi szervezet felépitése (példa)

Karbantartasi

igazgato Operatorok

Karbantartasi

L o AM pillér vezetd
meérndkség vezet6

PM pillér vezet6

. CMMS mérnok, | Elektromos | Elektromos
Adminisztrator karbantartd karbantarto

— RCA felel6s | Gépeszeti | Gépész
karbantarto karbantarto

Tervez6 mérnok,
Mérnok (villany,

i ) | Specialista (robot, Specialista (robot,
gépesz, egyeb) PLC, IT...) ~ PLG,IT..)

TPM tervezd,

TPM koordinator
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EPESEK SOROZATA. ..
ZALUNK! )

- gondolod, hogy
nem ismeretlen
Szamodra, annak
Is idonként

‘ mutatkozz be...




Optimalizalas

Nehéz, mert: \

- Nem egyértelmien csdkkentés, vagy ndveleés...

- Az ismertbdl is lehet ismeretlen!

- Mindenkinél mast jelent és mashol van...

- Adinamikus piaci kérnyezet hatasara raadasul valtozhat

SKF AEO koncepcié t@

Karbantartasi
stratégia

Irémmyitas,
EZOTVOTHS

Feladat
végrehajtas
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Modszer kivalasztasa

Terlilet: TPM| MSR | MSR for TPM
Alkalmazottak felhatalmazasa X X
Alkalmazottak hangulata X X
Szervezet fejlesztés X X
Uzleti célok X X
|KPI fejlesztés X X
|Eszk62 nyilvantartas X X X
|Kritikusség vizsgalat X X X
[FMEA X X
IMﬂhibésodés oka X X
Munka terv X X
|Dokumentélt program X X
|Indoko|t karbantartas X X
|RCA X X X
Folyamatos fejlédés X X X
Otletelés X X
Termelékenység névelése (OEE) X X X
Koéltség csokkentés X X X
Megbizhatésag fejlesztés X X
Zero hiba X (x?)
Veszteség cs6kkentés X X X

© SKF Group Slide 22 13 May, 2014
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Business parameters, goals

Drivers
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SKF megoldas — Vevéi igény felmérés (CNA)

Mi az aktudlis allapot? -stratégia
Masok hol tartanak, mi a realisan elérhet6 eredmény?

Hatarozzuk meg a kulonbséget!

-meghatarozas
-iranyitas, szervezes
-megvalositas

100%

S5
4

3
38 Rework
37.Post mait. testing

36 8 muft designations -

35 hupiplamer

0%
0%
0%

34 Tining hows

0% I in
33 Maint . labor prochctivity " w2 e
r-Lh
32.%.0. history complete gt
E \aE [
&
S 5T
4 i |
31.%.0. history captured \_""R h
)
| sxk
30. Owextime L.
. S0%H FHT
20 Wonk backlog \

28 Standlard job plms |

27 Acamacy of BOM

26 Budgst complimce

25 PAM schecdule compliance
16.# of OP 5 doig ODR

: : e
24.PM schedule compliance . A 22 21 zp 19 18
23 Sehechile horizon LA 17 Priarity system
T 15, Change management procedvre
£5-niet plaiflre ] - 19 Warké oreer coprplate o
21 Plaming acomacy 20.5kills ideritifiad
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Az elso lépés — Hol vagyun

k? — CNA

—
Spider chart s i kot ik
~——Fire Fighting
ek
~ Promoting
40 Livmg — honting
39.RCFA 100% l'¢°_‘iz..« ubility
37 Post muint. testing " 3.Costvs, sales
36 4 adt desigutions s 4 .Stares
%Y —4 5 Plamed vs, wplamed
3 S“PQ 4 P .Q-in" b
=i 7 ~ 6.Asset register complete
34 Tramung howrs R
50% " : by
: ; g : S 7D
33 Maint. labar prodhuctivity | 1%, L S ..I-" o
32.W.0. histary complete | 4 2 8. Criticality
| f ?u.".. - :g
‘ P § , 9 MSR
31.W.0. histary captured M--"" i \ \
% ' \ u
: < ~— 10 RCFA
30. Overtme ' ", "y,
l 2 LI L |
2 \ \ \ Sasnennneett 11, Work orders
20 Wark backlog \ . o ‘:
28, Standird job plans | 5 = Nees, /' 12.Acamacy of PAM
S 13 4 of W.0. types
27 Acamcy of BOM d § P
i R W) /
L 45 au / 14 D35
26 Budget coplimce Y o
3 -~ / S
25 PAM schechule comppliance e o 15.0DR complimce
24 PM schedule complimce " 16#of OP$ domng ODR
23 Schedhule harizon. 17 Priarity system
S - O 18 Clungs maagement procechre
b 19 Wank order camplte
21 Plaming acamacy 20.5kills identified
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RCM — Mec
karbantarta:

‘Maintenance

agé_mgnj;_.', '
anufacturing




Terminoldgia

Asset: Egy egység, mely értékkel rendelkezik. Karbantartasi kérnyezetben, pedig \

altalaban asset-nek kell tekinteni minden olyan elemet, mely része egy
Uzemnek, vagy akar egy berendezésnek.

Asset Management:

© SKF Group

Egy logikai feladat, mely azt célozza, hogy az eszkdz élettartama alatt,
elérijlk a legalacsonyabb életciklus koéltséget (LCC), a maximalis
rendelkezésre allast, optimalis teljesitmény hatékonysagot, és a
legmagasabb mindséget (maximum OEE).
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Mi az az RCM?

Reliability Centred Maintenance (RCM) - Folyamat meIIyeI\
meghatarozhatjuk, hogy mit kell tenni annak érdekében, hogy
az esetleges fizikai eszkb6z6k tovabbra is teljesiteni tudjak a
tervezett funkcio(i)kat jelenlegi mukodeési kdrnyezetlikben.




Karbantartasi stratégia, dontés logikai diagramm

RfF  Run-to-Failure

CBM Condition Based Maintenance
SM  Scheduled Maintenance

FFM Failure Finding Maintenance
MOD Modification

FAR Failure Related Ageing

CFlI  Constant Failure Interval

Hiba

Yes

No Yes Kritikus Yes
Hiba? l
FF CBM RtF SM CBM SM MOD
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RCM projekt és az eszk6z hozza (AMST)
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RCM Pilot project
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Kritikussag vizsgalat — Eredmény
Miért j6 még ezt tudni?

# Assets
2000 / 1967 1646

1500 -

1000 672

321
500 |~

Total Critical Non-Critical RTF
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Tobb dimenzios kapcsolatok!

Asset Alkatrész Munka _ SzerzGdés
Management szervezés szervezés Management
\ 4
Eszkoz lista Darabjegyzék > Munka Beszallitok Beszallitoi
* > (BOM) (be)azonositasa kezelése > orsbdes
v y —-— el .
Eszkoz ) T a5 &
A . Katalogizalas > ervezes es | SKF SzZP I
érzékenyseég 91z » id6zités « Alkatrész v. I
v v ] szolgaltatas &
i rendelése
Kritikus? p| Alkatresz g , —
optimalizalas A 4 Historikus haszn.
+ ‘ Alkatrész v
FMEA helyettesithetésége - )
Tartalékalkatrész " Készletszint
¢ stratégia - attek. I
Becsiilt Készlet tartas  — I
.| Karbantartasi hasznalat v T ¢
7| stratégia? — # Raktarkészlet I
T atre’sz
\ 4 v v v ) 4 szerv. es 1 | Alkatrész elérhetd h * —
| CBM | RTF | PM | FFI | RED | fogadasa v idében? s
Beszallitoi
v L »  szerzbdés = —
v Munka felllvizsgalata
Automatikus végrehajtasa A
v Ujrarendelés T
SCADA ] Meérési pontok ;
Hiba Kodok p| Adminisztralas
Megbizhatésag |
elemzés h
Korai hiba? f
¢ Meghaladja a
mérés a riasztasi
RCFA szintet?
J Alkatrész kivant
Lépések megbizhatésaga?
meghatarozasa
.| Karbantartéasi
1 koltségvetés
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A —tél Z —ig, minden benne van.
Asset Alkatrész Munka _ Szerz6dés

Management szervezés szervezés management

Eszkoz lista Darabjegyzék Munka Beszallitok Beszallitoi
(BOM) (be)azonositasa kezelése szerzédés
Eszkoz a1a Tervezés és
érzékenység Katalogizalas id6zités Alkatrész v.
szolgaltatas
rendelése

Tartalékalkatrész

stratégia
Karbantartasi
stratégia
Alkatrész szerv. és
fogadas
Beszallitoi
szerz6dés

felllvizsgalata

Automatikus
Ujrarendelés

Meérési pontok

Adminisztralas

Kulcsfontossagu teljesitménymutaté (KPI)

OEE
< MTBF % Készlet érték ¢ Munka megrendelés % Atlagos beszerz. id6 % Szerz6dés értéke
<+ Karbantartas hatdsossag <+ Alkatrészek szdma tipusok % Atlagos atfutasi id6 % Szerz&dés betartasa
% Koltségvetésnek megfelelés < Szallitdi teljesitmény <+ Hatralék (elmaradas) < Szallitdi koltség <+ Jelenleg aktiv szerz6dés
<+ Top 10 legproblémasabb <+ Raktar forgalom aranya < Utemterv betartasa ¢ Tranzakcios koltség ¢ Szolgéltatds megujitasa (%)
eszkoz < Készlet forgasi sebesség % MTTR (Termelékenység) % % kézi rendelés
% Alkatrész azonositva ¢ Rendelkezésre allasi id6

Karbantartasi

© SKF Group  Slide 39 13 May, 2 k('iltségvetés
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RCM - SAE JA1012

SAEEEoEy SIUAC ey [

 Standard within SKF LNTERNATIONAL: RECOMMENDED  [oo—=s

« SKF’s RCM methodology
complies with SAE JA1012

A Guide to the Reliability-C d Mai (RCM) Standard

Foreword—Reliability-Centered Maintenance (RCM) was first decumented in a report written by F.S. Nowdan and
H.F. Heap of United Arlines and published by the U.S. Department of Defense in 1278, It described the then-
current state-of-the-art processes used to develop maintenance programs for commercial aircrafi. Since then, the
RCM precess has been widely used by other industries, and has been extensively refined and developed. These
refinements have been incorporated nto numerous applicaton d; 1ts, published by a variety of organizations
around the werld. Many of these documents remain faithful to the basic principles of RCM as expounded by
MNowlan and Heap.

However in the development of some of these documents. key elements of the RCM process have been omitted
or misinterpreted. Due to the growing popuiarity of RCM. cther processes have emerged that have been given the
name “RCM" by their proponents, but that are not based on Nowlan and Heap at all.  While most of these
processes may achieve some of the goals of RCM, a few are actively counterpreductve, and some are even
dangerous.

As a result, there has been a growing internatonal demand for a standard that sets out the criteria that any
process must comply with in order to be caled "RCM." SAE JAT011 meets that need. However SAE JA1D11
presupposes 3 high degree of familiarty with the concepts and terminology of RCM. This Guide amplifies, and
where necessary clarifes, those key concepts and terms, especialy those that are unigue to RCM.

Note that this Guide is not intended to be a manual or a procedural guide for performing RCM. These whe wish 1o
apply RCM are strongly encouraged to study the subject in greater detail, and to develop their competency under
the guidance of experienced RCM practitioners.

SAE Techicwl Stinzuds Bowd fubs provide U “This repcrt & pabished by SAE 10 sdvieos 216 st of techricul #nd engtemng scences The use of S repor s entrely
velansary, wnd it apsboatoiny ans sulaity for anmy sarfouber use, ncldeg anry pulent ifiegement wising Sarsfrcnm, & Ihe sole responsity of the ueer

BAE tirvirnes oach Sechivctl ropor ol lmit woecy fvw yaucs s which time & rury b sautiimes, vised, of cesceled. SAE brvites yosr wellen comemnts and wuggeasons.

TO PLACE A DOCUMENT CRDER: (T24) TT6-4570 FAX. {T24) TTE2T50
SAE WEB ADDRESS hitpiwww.sae org

©'SKF Group / E K I ®



RCM

@ R = 17 Engincering Society SURFACE VEHICLE/ ISSUED

For Agvancing Mobillty SAE a2 JAN2002
« SEA JA 1012 standard on S ER AT OHAL ggggﬁfg%%%eo
www.SAE.org

A Guide to the Reliability-Centered Mai (RCM) Standard

& ™
n.. E Foreword—Reliability-Centered Maintenance (RCM) was first decumented in a report written by F.5. Nowdan and
H.F. Heap of United Arrfines and published by the U.S. Depariment of Defense in 1878. It described the then-

H current state-of-the-art processes used to develop maintenance programs for commercial aircrafi. Since then, the
RCM precess has been widely used by other industries, and has been extensively refined and developed. These

refnements have been incorporated inte numerous applicaton decuments, published by 3 variety of organizatons

around the world. Many of these documents remain faithful to the basic principles of RCM as expounded by
Nowlan and Heap.

H in the develop of some of these documents. key elements of the RCM process have been omitted
or misnterpreted. Due to the growing popuiarity of RCM. cther processes have emerged that have been given the
name “RCM" by their proponents, but that are not based on Nowlan and Heap at all.  While most of these
processes may achieve some of the goals of RCM, a few are actively counterproductve. and some are even

dangerous.

As a result, there has been a growng internatonal demand for a standard that sets out the criteria that any
process must comply with in order to be called "RCM.” SAE JA1011 meets that need. However SAE JA1011
presupposes 3 high degree of familiarty with the concepts and terminclogy of RCM. This Guide amplifies, and
where necessary clarifies, those key concepts and terms, especially those that are unigue to RCM.

Note that this Guide is not intended to be a manual or a procedural guide for performing RCM. Those who wish to
apply RCM are strongly encouraged fo study the subject in greater detail, and o develop their competency under
the guidance of experienced RCM practitioners.

SAE Techimow Stancerds Bowd fubes provide Ut “This repcrt & pubisted by SAE 10 sdvirce 1o stute of lechnicul snd sgnesng scmmces The use of Brs repor s sntrely
velarsary, wnd it apsboatoiny and sulaity foe sy sarfoubsr use, nclideg sy pudet iofiisgement wising Sasfrom, & Ihe sole respornsiily of the weer

SAE twvirae aach fechincl teport ol lmist svecy few paucs o which time £ iy So ufimesd, ireised, of cesceled. SAE irvites poor wellen comemnts snd suggestons

TO PLACE A DOCUMENT CRDER: (724) TT6-4570 FAX. (T24) 7T607T%0
SAE WEB ADDRESS mipiwww.sae org
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Standard failure modes

For equipment categories.

« Rotating

« Mechanical
 Electrical

« Safety and control
» Subsea production
* Well completion
 Drilling

Table B.5- Rotating equipment - Failure modes

Codification

Equipment class (see Tabhe A.4)

Fallure modes

=
=] =
[ NZ
s 5 E |2|g | g
=] @ a2 -
# g 3 = E als Descriplion Examples Code © | THPe
a X el g 5 & =| E o
EFl 5l e |28 E|E]S
Iq Tl g LLL LLL Lm L H =
X X x K| X| X X | X | Fail ta stad on Doesn'T slan on demand FTS 1
dernand
K X X Fail ba slop on Doesn slop on demand STF 1
demand
Spurious slap Unexpacted shutdawn usT 2
Serlous damage (sezue, breakage) | BRD 3
Overspeedioulpul above sceeptance | HID 2
Delveryioutpul below acceplance LoO 2
Cscillating, hunting, instabilty ERC 2
External leakage of supplied fueligas | ELF 3

i, gas, candensale, walar ELF 3

Lubricant, coaling water ELU 3

Leakape intemaly pracass or ulilty | INL 3
Nuids
Apacrnal vibralion [ 3
x| x x| x Molse Abnomal nojse Nal 3
x| % x| x| x| x| Overnesting Meschine pars, extaust, caoling OHE 3
waler
] X Pluggedichoked Flews resiriction]s) PLU 343
X X x XK |X x X x| Perameter Monbenad parameler excasding PDE 23y
deviation limsits, &5, HighiLew alarmn
® x| x | x|x] x| x|x|asmoma False alarm, faully instrumerit AR 2(3)
instrument reading | indication
x| % | x|z x| x|x sy Material damages (cracks, wear, 510 3
deficiency fracture, comoslon)
Xln| = | x|x| x| x|x|minee iveenice Loass llems, discaloratan, difl SER 3
problems
® fx| o [ ufx] x| x|x|ome Failure modes net covered above QaTH
X| % i x| x| x| unknewn Too litle informatien to define a LMK
fallure made

3 The codes shown apply 1o equpment casses mared with X

A proposed abbrevigled code Tor the failure made.
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